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Meta4 garante crescimento das receitas

Mesmo em ano de crise economica, a
empresa promete continuar a Crescer no
limite dos dois digitos, assumindo-se como
total provider na area de recursos humanos

Paubo Lemee, direcior sailes & opéralions di Metad em Porogal

B CLAUDLA SARGENTD
clauiasargentmesravisias colng.pl

quis de quase quatro anos i frente
dos destinos da M@ad em Portugal,
Julio Agredano estid progressivamente a
assumnir novas fungdes, na gestio de uma
companhia catald adquirida pela Metad,
deixando a hderanca pormuguesa nas maos
de Paulo Lemos. O actual director sales 8¢
operations falou com o Serrana, e explicou
e o objectivo & garantir uma comtinuidade
emtre o trabalho de Jilio Agredano ¢ aquele
que ke pretende desenvolver.

Em termos de resultados, este responsidvel
AT que S pretende continuar a cresces,
estee ano, no Amite dos doks digitos, sendo
que nos Giltimos anos o aumento médio tem
andado na casa dos 17/18%.

Embora s enconire insenido no mercado
ibéricn, o escrithno POrmgUES ¢ AEONOmo
emn relacio a Espanha no que diz respeito a
tomadias de decsio e i forma como endereca
o mercack, Em tenmos mtemaconsas, o fooo
da Meta4 Portugal passa pelos PALOT,
nomeadamente Angola ¢ Mogambique. A
EMPresd, QUE 5¢ ASSUM COMmo um total
provider na drea dos recursos humanos,
reanveste um total de 209 das suas receitas
em Investizacio & Desenvolvimento.

Senmanus Iformdiica — Segnendo fulgo saber,
Jiilio Agredavo estd mais afastado da
direcedo da Mégd portuguesd. E efecti-
varertle agsirnt

Pauko Lemos = Quando Jilio Agredano veio
para Portugal, a ideia ndo era que facasse
para sempre. Ele mouxe uma componente
che ;L'rrn}x'iu:[!u,,ﬂl::ll::a'_!rri'!:rn.ilih'.ll1'll.li[l.|' grande,
até porque mrabalhava ha muito terpo na
Metad, ¢ isso era algo imporante naquela

alura. Mas sabia-se que era uma Sineago
de rés ou QUAITO aNOS, WM Processo
fEmporino. Ma realidade, no inicio deste
ano, a Metad adquirin uma empresa no
mercado cataldo, onde queremos ter mais
expressio, ¢ o Julio foou com a respon-
sabilidade de gestio dessa empresa. Entre-
LA, em JAneno eu passel 4 67 A respon-
sabilicade comercal toda ¢ de operagies em
Posrmugal e comegon a haver um afastamento
progressive do Jilio Agredano, embora ele
continue a olhar para o mercado pormugees,
De qualquer forma, a responsabilidade do
dia-a-dia neste momento ¢ minha,

8.1 - E gue ritmo prefende pnprinir na
Metad? Hd revia cortiniidade do trabaliyo
deserpolvidod

Pl = Completamente, Alkis, falando comigo
e com o Jilo independentemente percehe-
s¢ que nos emos um alinhamento muito
grande. O meu grande desafio & continuar
A Crescer no empo em que estamos, E isso
¢ algo que nds vamos concretizar ji que
VANOS CONTNLAT 4 crescer 2 dois digios ou
no linite dos dois digitos e isto 4 com o
reajuste i S0 de orise cm que vivemos,
A Metad é uma empresa muito solida,
CSTAMOS 3 COMPTAr SIMpIesis € ate mesmo
a ofhar para o mencado nacional com musta
aterwzio porque s surgir alguma coisa que
acresca valor & Metad, compramaos. O in-
teressante € que todas as aquisigies que
estarmos a feeg o feitas com capitis pro-
Priges,

&[—L]rﬁmdm.ﬁ: quee exstidor Lanbém a olbar
para o mercado portuguss, ponderam
ATIISICOES eH quee dreas?

PL. - Recursos humanos, MNeste momento,

a Mt assume-se coma um fodal procider
e drea dos recursos humanes, Na realidade,
temds o nosso forolio ontsonrag, temos
Softweare as a Senvice ¢ temos modelos de
licenciamento que conseguem enderecar
desde as PME ané is grandes corporaces.
E. semdor o nevso fooo os recursos humanos,
nio pretendemeos sair desta drea, pelo que
todo o soffiare que remos € de recursos
humanos e as empresas que estamos a
adquirir quer da drea do omtsosrrang, quer
a tecnologia &30 de recursos humanos,

S0 = Oweando bd pouco me falava e
crescpmenito setevdaan e terrios de receitas,
& possivel divedgar mimeros?

PL. = Anda na média dos 17% ou 18%
sendo que, comio jd disse, este ano, houve
um reajpustamento para cerca de 10% e que
¢ um valor que acreditamos vamos fazer
néo com muita Baldade, nas tambén ndo
com enorme dificuldade. Continuamos a
sentir e temios um trabalho que i decorre
de anos antenones, emos um conjunto de
oporunidades que vimos trabalhando ha
muito tempo e emos oportunidades de
abeuma dimensiio na Adminestracio Pablica,

5.1~ E mo quie respetta 3 vossa equapa, tem
sentido também necessidade de a fazer
crescers

PL. = Mo eidimo ano aurmentimos em 205,
em termics globais,

S.L — Emn Portugal notou-ge tombém algram
crescimentod

PL. - O nosso mercado € pegueno
comparacks com 08 outros mencados onde
ACTLEIMOS PO NS0 POXEmOs Comparar
o niimero de pessoas que eu tenho adgui com
as que tenho em Espanha.

De qualquer forma, se olhammos s6 para o
mercado ibénco, crescemos 2075 em ermes
de funciominos. Se olhamus para o ol
crescermics wm bocadinho acama dos 20%,
porguRe NCs FEmos uma presenga muito fore
tamibeém na Aménca Lamma,

Sl = Ohal é o posiciomarmento do escritino
portigiés no clniputo iico?
PL. = Temos musta autonomis: enderecamos
o mercado de forma a que a estratégia
nacional nio é a estrandgia espanhaola porque
a propria dimensdo dos dois mercados o
nédio permite. Portugal é também autonomo
em termos de tomada de decistes mas, por
outro lado, ndo deixamos de partlhar
recursos, por exemplo, no ambito do 18:D.
J4 agora, dewe-me dizer que a Metad bz
seja das pouCas empresas nesta drea que,
s 1ilimos anos, temn reinvestido 2005 das
suas receitas na invesngagio ¢ desen-
volvimento.

S.I — Mas exceste e partibla de recuersos?
PL. ~ Partilhamos recursos &, por exemplo,

estamos a fzer projectos em Portugal com
TEICOS PIMTURLCSES € 0O ECmicos espa-
nhois; ainda em Portugal, estamos a dar
SLIPOTE 8 COnEns IMMErmackonais, nao estamos
s a dar suporte ao mercado nacional
porque, para akém da capacidade véenica
e Temmos, dispomios adqui de uma vantagem
sobre os espanhdis que € a questio das
linguas. Fm Portugal, toda a gente fala bem
0 Inghis, 0 que € uma vankagem ¢ nos per-
mite car suporte s contas corporativas in-
EMMECIONALS.

S, = Isto rserssa anltrera e quee se fala tato
& centros de competénce...

PL. = Mos estamos a trazer para a nossa
plataforma esse tipo de realidade e wodos os
ancs temos trazido dois ou més clientes
importantes para Pormugal.

8.1 — Em termos de regiio, e como sef quie
apostarn forte na Amuirica do Sud, esta tem
1o s mrctior do quie a Penfnsula Ibéricas
PL. - MNao, a regido ibérica tem um peso
maor masa Amdnica do Sul e mas espago
para crescer. Repare-se que quando nas
temos uma implementacio na Admi-
nistragio Pithlc de paises como o Méao
oun 2 Coldembia, dada a dimensiio dos paises,
estamos a falar de qualquer coisa como nis
malhes de funciondnios, Ma Aménca do Sal
a questio & que um ou dots projectos na
drea da Administragio Pablica ajudam a
fazer o ano e sso faz woda a diferenga.

8L - E estior karvbénn mo mercalo brasilerro?
PL. ~ Fstamos a desenvolver neste momenio
mais o mercado brasileiro i que, denero da
América do Sul, ¢ um dos mercados que
NG5 SENtmos que TEm Mals espEgo pana
CTCSUCT

IO EnEanD, N Prae, quer s quentTios
endenecar é o mercado africano. O foco, a
decisio, a capacidade estravdgica que temos
ci em Portugal ndo passa tanto pela gestiio
estranigica o mencdo beasibeng mas muin
pela gestio do mercado afncano, nomea-
damente em Angola,

8.1~ De quee formuai

Pl.. - Enderecmos o mercado angolana de
forma ligeiramente diferente do mercado
nacional. Por ci, temos toda a questio das
vendas das licengas e do suporte que sio
feiros por nos. J4 ao mercado angolano
et 4 chegar Vi panceinos, ou Sej, s
um conjunto de parceiros que desenvolvem
o mercado e que depots rabalham s6 por
Boenciamento. Mo entanto, emos i algimas
contas simpiticas no mencade angolano.

8.1 - Mas I possibilidade de irem para ki
covn romia prreserica fisicas

PL. - Quando assim hzer sentido,
avancamaos, gl como freemos em todos os

mercados.



