Vida Econdmica — Em Janeiro deste ano, fol nomea-
dao director da Metad em Portugal. Guais os principais
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Julio Agredano — Consolidacia da
e nosse mercado iradicional em Pornagsl !médtucpnndﬂ
rmprmpnudn]-zmmuua NOSEL PICSCACE D08 SOCIOTES
pubslico ¢ das PME com novas solughies mais especializadas.

VE - Gue estratégia val ber a Metad para Portugal?

JA = Prporcionar as saligies maix adapradas ¢ pedximas
quer das necesidades quer da realidade de cada empresa,
para as PME com soluges “chave na mio™ que permitam
o acesso a solughes “topa” com um balxo investimenio e
para as médias ¢ grandes emypreas (piblicas e privadas) com
slaghes flexivers que garantam a perfeita adequacio do sis-
tema b pumu].m-i.lfdt cada organizagio com o menar
custo odal de propriedade.

Mesta esgravégia, b um poneo fundamental que £ a con-
sofidagio ¢ crescimento do nosso canal, ter uma rede de
parceirs altamente qualificads, poss do des que levam e
implementam a5 nossas solughes no diente
fimal,

VE - Quais os principals desafios de

Valor

Julio Agredano, director-geral da Metad em Portugal

Gestao dos RH

e processos de negdcios
tém de estar alinhados

As empresas portuguesas jd interiorizaram que a gestio dos recursos humanos tem de
estar intimamente ligada aos processos de negdcio. Por isso, para Julio Agredano, que
no inicio do ano assumiu a direecdo da Merad, o problema hoje reside na “velocidade”
com que as medidas sio efectivamente romadas. Para este responsdvel, quanto mais
tarde uma empresa “alinhe” a direccio de RH com a direcgiio de operagiies, mais tarde
dard ao mercado novos servigos e produtos, perdendo vantagem competitiva para a sua
concorréncia, Actualmente, o peso de Porugal no negécio da Peninsula Ibérica é de
15%, sendo que o objective ¢ estar acima dos 20%. No entanto, o responsdvel adiantou
que a facturagio deste primeiro semestre em noves negdcios jd € 2 mesma facturagio que
todos os neghcios gerades durante o ano 2006,

dade” de exocugio, quanto mais e uma empresa “alinhe”
a dircecio de BRH coni a direogio de operaghes, mais mrde
dard 30 mercado noves servigos ¢ produtos, € perderd uma
VANEREEM COMPETRIvG Parl & MEd OOBCOITencia.

VE - Guais 0s principais receios das empresas quan-
do implementam soluches desta natureza?

JA = thlmmmmmdumprﬂum
o bem documentadas % para a5 powilveis etapas
criticas nestes. projecios, € que se podem sobredimensionar
luﬂfmmpoqtﬁmuhr Mo enanto, oxno 3 dnes

Rocursos Humanos ¢ parvicular, 2 empresss devem rer

ymas cumelis na impk ragdo. Caurelus que pasam

feipal sponsorizagio internd dos virios
ntervenientes, bem como a dtﬁnm dara do dmbito do
prosocto < di-lo a conhecer, para que seja um projecto ghobal
& ndo st dos RH.

Escalher os panceinos certos com cxperiéncia e mararidsde
£ sem dhivida importante para o suceso do
Por cutro kido, 45 empresss devern certificar-se que a in-

formariagia ds sus pestio de RH rerd, de
facto, um reomo de investiments visel
adicionadmenie devem asegurar-se de que a
solugio excothida € fdl e permanentemente

empresa como 3 Metad a operar no lizads, de fon nder i abera-
m T 2 i representanda ﬂwﬂnunﬂ;ﬂ;:ﬂr:ﬁdﬁumw
JA = A Mewad j4 opera em Pormgal desde por Portugal labaral.

hi 10 anos, contamos coim uma. B portase
base de clientes com empresas de referénda
em todos o8 sectores de somvidade ¢ o nosso
muior desafio ¢ continesr a inovar £ 3 surpre-
ender o nossos dicntes com as noasa solisgics, comtinuan-
dova apoiar o crescimento das empresas ruagquilo
qmmwcqmdadmmx::dwﬂﬂ
expecializadas na Gestio de Recursos Humanos cuja gestio
das pesoas, 3 gestso do ralenm, € cada vex mais a chave na
etratfygia das organizaghes.

VE - Hoje, a3 empresas portuguesas j intesiorizaram

que & gestio dos recurses humanas tem de estar ligada

dem, ou ainda ha alguns entraves a esta vislo?

JA = Acho que i € uma visio genoralizsds ¢ partilhods

mdlmmhm s dircegises de RH am-
conhecem mais a cada dia que pasa sobre o negddo
s1as empresa £ definem ¢ conoutam processos de peario de
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a] hoje nbo cstd em que nbo sofs uma visio par-
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no volurne de negicios
da Peninsula Ibeérica

VE -~ A retoma nas T ja teve efectia-
mente lugas? As empresas (i estio de
oA i rvwestin?

JA — Em 20K, o principais “drivens” do mercado resules-
ram de uma crescente necesidadde de as empiesas aunenta-
rem a sua eficiéncia na drea adminisiraniva de RH, através da
implementagio de solugies de seli-service, principalmente
do tipo portal de empregado ¢ de gestio cantdgica de ca-
pitad humane.

Muitas empresss svangaram na drea do Employee Per-
formance Managemenn, uma vez que o5 admuntstradores
comegaram a perccber que envalver o colsbotadons nes
objectivos esraégions das empresas ajuda 2 aboanci-los,

As rias obrigaghes legass impostas também tiveram
urm papel impulsionador na scensio das ferramentas de re-
cursos {RH] € no aumento da procurs destas pelo
msercacda.

VE — Hoje, qual a variante que mals pesa na aquisi-
¢ho de uma solucio? O custo? O retome?
JA = Quande ax empresas comegarem 4 perocher que o

custo de investimento ¢ relativo ¢ que solughes comao as
de Metad Thex permitem evoluir ¢ scompanhar a estraré-
g nizacional com um custo minimo de propricdsde
fi'&:ﬁ EMArCTIas COM WHH Perspectiva mais proxima
daquile que a Mewad pretender comprovar no mercado
parmuguads.,

Promover o equilibeio entre os costos e as funcionalidede
de uma solucio de RH ¢ uma das nossas mex
avs decisores, () factor prego niio peds nem
principal crivério de selecglio,

VE - Gual o argumento mais forte gque a Metad usa
para convencer os execitivos a investirem nas vossas

eve de ser o

solugbes?

JA - Como tnico fomecedor especializads global
Gewdo de Capital Humano, permitimo-nos proporcionsr
30 mercado solughes para a gestio do seu objecto principal,
a5 pessoas, o que ve traduz em gankhos tanto n eficénca dos
seus , optimizzndo a sus estranira de custos, como
fa ia dos mwemmos.

Ema especializagio redie um alio comelde funcional, o
que permite reduzir custos com desenvolvimentos ¢ logo de
propriedade ao longe de todo o cido de vida do produss.
Ern resuma, a maiot funcionalidade com am TOD mais
baien,

VE = A Metad Portugal é responsdvel por que percen-
tagem do volume de negdcios da Peninsula Ihérica?

JA = Ao dia de hoje, estd de uns 15%:, e o ohjectivo
¢ extar acima dos 20%. Sobre cae ponw referimos que a
fmuﬂurdm: primein seemee cm noves togicios ji ¢
a moima facnuracio que todos os duranie
omlﬁﬁ;mmmmmﬂuﬂcﬁlﬁ:ﬂ Puiblica
e das PME.

VE - Hoje, como estd estruturada a Metad, depois
de ter sido adquirida pela Adonix, que, por sua vez, foi
adquirida pela Sage, negicio que excluiu precisamente

a3 empresas Metad ¢ Formula?

JA = A Metad, durante o periodo em que esteve asociads
30 grispa Adoniz, snpre eve uma e

te independente, servdo que a Mead ¢ a Adonix tinham po-
SECHOMAMENIGS o ecrcadio WS ¢ oo i ndo Rsran

freitas reestrusuraGhes par: enconiras possivess snergiis entre
udu.-pm rexas, Die igual mancirs, 2 venda de Adonix &
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